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Resumen

Parece que aumenta la atencion que se le presta al concepto de contexto de
calidad aplicado al proceso de formacién deportiva. De todoslos agentes implicados
en este proceso formativo nos centraremos en el papel que juega el entrenador'y
concretamente en las propuestas practicas que plantea. Es el entrenador el
responsable de planificar, programar y llevar a cabo el proceso de intervencion y
por tanto, con acceso directo a los jugadores; a su formacion. En esta linea
pensamos que la influencia positiva de la formacion del entrenador sobre-para los
jugadores, lo hard también, por ésmosis, con los demds agentes (relaciones con las
familias, clubes e instituciones) implicados en este periodo formativo.

El entrenamiento asume un papel protagonista  en la adquisicion vy
refinamiento de las competencias que necesitan los jugadores para jugar con
eficacia. En este contexto, la pericia con que el entrenador construye y distribuye las
tareas de entrenamiento desempefia un papel primordial en la implementacién y
desarrollo de la competencia necesaria para el juego. Sabemos, que los efectos de
un tipo u otro de tareas o situaciones motrices no son los mismos. La légica
endémica de dichas actividades marca los efectos esperados, y por tanto, el grado de
transferencia al juego. Una Iégica interna similar de las tareas, préximas a la del
fatbol, ofrece un pertinente método de entrenamiento para los jugadores,
motivados por multitud de factores entre los que destacamos: la facil configuracidn,
flexibilidad (siempre adaptables a la competencia motriz de los jugadores), que
potencia la solicitacion de la adaptabilidad a las situaciones cambiantes del juego,
entre otras; todo ello.en-el mismo contexto de intermotricidad simultdnea en el que
mas tarde se le pedira a los jugadores que actuen.

Siendo sinceros, todavia queda un largo camino para aproximarnos a
conocer en.qué medida las tareas disefiadas por los entrenadores cumplen con los
objetivos motrices marcados previamente (los deseados), y por tanto, en qué grado
se manifiestan realmente los efectos obtenidos en los jugadores. Para ello, es
necesario que los investigadores se alien con la sabia intuicion de los entrenadores
expertos en estas etapas formativas, y entre todos, lleven a cabo procedimientos
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metodoldgicos sistematizados para la evaluaciéon del proceso formativo. La
evaluacion de las conductas motrices requiere, fundamentalmente, la utilizacion de
la observacién como método, de manera rigurosa, para poder conocer y valorar
desde el marco cientifico la actuacién motriz del individuo o el equipo en la
interaccion de los duelos colectivos, dentro de su contexto natural de actuacién
mediante instrumentos de observacién elaborados especificamente, pero sobre
todo, que atiendan a la particularidad de la accién de juego del futbol.
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Figura 8: Modelo sociodidéctico del entrenamiento deportivo

Mtz de Santos, 2007; p. 389

1. La planificacién a largo plazo: ;cuanto tiempo?

Planificar a largo plazo es una de los axiomas que entrenadores y formadores
deberian respetar cuando se enfrentan a un grupo de deportistas en su etapa
formacion. En este proceso el contexto de calidad del entorno deportivo es una de
las cuestiones que se deberia atender haciendo especial hincapié. En todo este
proceso multitud de agentes son los implicados, y sobre ellos recae la
responsabilidad de aportar y empujar en calidad la dinamica formativa. De todos los
agentes implicados en este proceso formativo nos centraremos en el papel que
juega el entrenador y, mdas concretamente, en la practica que planifica, programa y
pone en practica, es decir, en su proceso de intervencion.

El futbol base o el futbol del formacidn debe regirse por normas, valores,
rasgos... propios, diferentes, por su puesto, del futbol profesional o de
rendimiento. Curricular o no, el futbol de la base deberia apostar por una clara
orientacion formativa y educativa.
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2. Los efectos y las transferencias: ;cualquier cosa vale?

Para abordar la parte mas practica de la intervencion, es decir, cuando el
entrenador o monitor decide y elige de entre todo el espectro de actividades
motrices posibles y se las plantea a los jugadores), la cantidad y calidad de sus
propuestas tienen su importancia.

Con relacidn al primero de ellos, el tiempo de practica, podriamos utilizar
ciertos indicadores que aportan una informacién mds precisa del tiempo que se le
dedica a realizar los contenidos practicos de los entrenamientos y cudl es el grado
de solicitud de participacidon que se le solicita a los jugadores, para ello podremos
echar manos de conceptos como: distribucidon de las sesiones, distribucion de las
tareas intra-sesion, tiempo de pausa, tiempo efectivo, densidad de practica intra-
tarea, entre otros, validos todos para evaluar (una parte) de los programas de
intervencion.

Con relacién al segundo, la calidad, creemos que hacer uso de los conceptos
de légica interna y dominio de accion motriz (Parlebas, 2001) toma relevancia,
también para evaluar (ahora desde una dimensiéon mas cualitativa) el proceso de
formacion deportiva. Si queremos atender a la I6gica interna del futbol deberemos
ajustarnos a su especificidad, es decir, al conjunto de caracteristicas y propiedades
que le dan sentido propio, particular. A partir de este filtro, la intervencion practica
de los entrenadores o monitores tendrd una repercusion clave en los efectos y las
transferencias (Parlebas, 2001; Parlebas y Dugas, 1998) que provocan o podrian
provocar en los jugadores.
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3. Diagnéstico del entrenamiento: ;cudl es la ‘realidad’ del entrenamiento?
Hace casi 40 afios que se comenzd a preguntarse sobre los contendidos de
entrenamiento (Reilly, 1979). Incluso, desde hace una quincena de afios han ido
apareciendo multitud de publicaciones (Moore et al, 1998; Helsen, et al, 2000; Berry
et al, 2008) que, usando la técnica de la entrevista, indagan en la formacién
deportiva de jugadores talentosos que les permitid llegar a ser expertos.
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Figure 4. The traditional allocation of training time to its different components. Sessions started with a warm-up and callisthenics (flexibility
and agility) and ended with drills and games (from Reilly, 1979).

(Reilly, 2005)
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De una u otra forma, solo si se sabe lo que se hace en los entrenamientos, si
disponemos de datos empiricos (cuantitativos y cualitativos) estaremos en
condiciones de evaluar los programas de intervencion, con los que podremos
justificar (con cierto margen de error) los efectos obtenidos en los jugadores. Son
varias (aunque hay muchas mas) las alternativas que podriamos barajar para llevar a
cabo este tipo de diagndstico.
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Balén No Si
*Si es un duelo colectivo sigue puntuando
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1-5 (Otra actividad) | 6-10 (Pre-fatbol) | 11-15 (Cuasi-fuatbol) 16-20 (Futbol)
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4. El dominio de accién motriz: ;a qué jugamos cuando lo hacemos a fuitbol?

Como sabemos, el reglamento condiciona en gran medida la actuacién de los
jugadores de futbol, limita la puesta en juego de sus conductas motrices, que en
realidad son socio-motrices, y que de manera irrevocable les sittia en un contexto de
incertidumbre social. Estas ‘limitaciones’ reglamentarias que caracterizan la légica
interna del fatbol podemos agruparlas en cuatro grandes bloques de derechos y
obligaciones con respecto al tiempo, espacio, al uso del balén y a los demas
participantes (compafleros y adversarios). A partir del reglamento
(fundamentalmente), todo un sistema de rasgos pertinentes puede ser detallado,
de manera exclusiva, para el futbol.

sa qué jugamos?
Rasgos de la l6gica interna

& DUELO COLECTIVO: colaboracién y oposicién

& Espacio Individual de Interaccion (Ell)
& Espacio polarizado
o Secuencia libre de posesiones

Sociomotor (Intermotricidad simultdnea)
o Exclusividad estable (2 unidades)
& Espacio comun

o Espacio semi-salvaje

o Tiempo limite

& Soporte de marca

Signo de interaccién de marca antagonista

& Participacion simultanea respecto al movil

Conocer la ldgica interna de cualquier deporte nos acerca de forma
pertinente la identidad de la actividad en cuestidon. Ser sabedores de las
caracteristicas enddgenas del futbol, sitia a los preparadores en una posicidon
aventajada, que facilitara enormemente el desarrollo de su labor diaria. Respetar la
especificidad del juego en los entrenamientos es una regla de oro a mantener. ;Cual
es esta especificidad?
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Una dificultad que se nos plantea es la de escoger los rasgos que
caractericen la Iégica interna de la actividad. Nosotros hemos partido de los criterios
de la accién motriz (Parlebas, 2001), lo que permite agrupar al tiempo que
diferenciar el conjunto de actividades ludomotrices existentes y por existir. De esta
manera podremos reconocer y emparejar las actividades o tareas que mantengan
unas caracteristicas principales comunes en su ldgica interna (espacio de accién
estable o variable, consumo energético, interaccion, relacién temporal, vértigo,
riesgo...).

Disponer de una diferenciacion de dominios de la accién motriz no basta
para predecir todas las consecuencias que comportan la practica de las actividades
pero ofrece un sustento que nos permitird desarrollar una programacion de la
ensefianza, entendemos, coherente. Partimos de la base de que la semejanza de
rasgos de la ldgica interna deberia favorecer las transferencias del aprendizaje,
aunque esto no siempre ocurre de manera automatica (Parlebas, 2001). Aun asi, nos
quedas quedan pendientes nuevas fases en este proceso de intervencion: la
evaluacidon y las decisiones a tomar.

5. Evaluacion de la intervencién: themos conseguido los efectos deseados?

En esta Ultima fase, la de comprobar si las tareas disefiadas por los
entrenadores cumplen con las expectativas previstas es una cuestiéon todavia sin
resolver, requiere de rigurosos trabajos al respecto. La intuicidon del entrenador es
en este caso de gran valor, porque debe proponer la direccion que deben tomar las
formas jugadas que él desea incluir en los entrenamientos, aunque esta experiencia
no es suficiente. Si pretendemos ser rigurosos, la observacién asistematica e
informal debe dar paso a una observacion sistematica de las situaciones motrices,
donde los objetivos, las unidades de observacidn, los sistemas taxondmicos, las
técnicas de muestreo, el registro de los datos, la calidad de los mismos y las técnicas
analiticas estén coherentemente organizados (Anguera, 1990).

Ya se han propuesto diferentes alternativas para describir la dindmica de
funcionamiento del juego en su vertiente espacial, mediante Locogramas (Parlebas,
2001).0 Balongramas (Vales, 1998), midiendo aspectos temporales a través de
Cronogramas (Parlebas, 2001), registrando las decisiones motrices que los jugadores
toman durante el juego utilizando Ludogramas (Parlebas, 2001), o mediante el
SOCCAF (Castellano, 2000) que permite contextualizar y secuenciar la interaccion
generada en cualquier enfrentamiento de duelo colectivo.
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RED DE UNIDADES DE INTERACCIONMOTRIZ EN EL FUTBOL
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Por otro lado sabemos que la adecuacion de los contenidos de
entrenamiento no es una tarea sencilla. Requiere una larga practica por parte de los
jugadores y, como no, del entrenador, es decir, la propuesta practica a desarrollar
en los_entrenamientos sera especifica para cada equipo y entrenador. Las
necesidades, virtudes y/o defectos de unos y otros deben orientar de forma
especifica los tipos de contenidos a poner en prdactica. Sabemos que cada
entrenador tiene un concepto de juego propio, un estilo definido, una estrategia
particular, un sistema de base, unos tipos de jugadores peculiares, etc... que hacen
que no se puedan repetir los disefios de los entrenamientos de forma universal. La
elecciéon de unas u otras actividades, de unas u otras modificaciones de los
pardmetros tendra un fin que deberd ir acorde a la realidad propia del equipo y sus
responsables.

De momento, la utilidad de esta estrategia resulta evidente y enriquecedora,
porque permite acondicionar y orientar el futbol como contenido hacia ciertas
formas jugadas para enfatizar o remarcar determinados aspectos del juego o
conductas de los jugadores que queremos potenciar, haciendo que éstos se vean
favorecidos. Es decir, con formas jugadas préximas al futbol para conseguir
potenciar aspectos concretos del juego, de forma mas remarcada sin por ello
prescindir o renunciar al rico contexto sociomotriz del futbol. Necesitamos generar
contenidos de entrenamiento que sean sencillos pero no mas simples, para no
perder la riqueza contextual de la accién motriz del mismo, explotando al maximo la
riqueza motriz de las interacciones que se configuran, transforman y trasladan en el
juego.
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